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Qeyd: Bu sanad Madon hasilati iizra Soffafliq Tasabbiistinin Azarbaycanda Tatbigina dair
Coxtorafli grupun idara edilmasinin giymatlondirilmasi ilo bagl xiilasadir va bu
qiymoatlondirma 2014-cii ildo Maraqli Taraflorin Tasabbiisii-Diiriistliik Taskilat tarafindan
aparilib. Hesabatin Ingilis dilinda tam formasini alda etmak iiciin bu linka daxil olar
bilorsiniz: www.msi-integrity.org/EITI.

Maraqli Toraflorin Togabbiisii-Diiriistliik Toskilat qeyri-kommersiya toskilati olaraq insan
hiiquglarinin tesiri vo eyni zamanda biznes vo insan hiiquqlar1 ilo bagl koniilliilik
tosabbiislorinin doyarinin basa diisiilmasi istiqamotindo foaliyyst gostorir. Maraqli Toraflorin
Tosobbiisti-Diiriistliik Togkilat sozli gedon togobbiislorin somoraliliyini ohato edon baglica
suallar otrafinda aragdirmalar aparir, bu sahodo biliklorin artirllmasina yardim edir vo
hamg¢inin do istonilon insan hiiquqlarina dair togabbiislorin qiymatlondirilmasi istigamatinda
alot vo vasitolor hazirlayir. Maraqglt Toroflorin Tosabbiisii-Diiriistliik Toskilat baslica olaraq
bu togobbiislorin tosiro moruz qalmis icmalart no doracado ohato etmosi, giiclondirmosi vo
ehtiyaclarinin garsilanmasinda maraghdir.

Modon Hasilati iizra Soffafliq Togobbiisiinin (MHST) totbiqine dair milli soviyyado ¢oxtorofli
qrupun idaragiliyinin qiymatlondirilmasi ils bagl olan bu todqiqat isi 2013-cii ilin dekabr
aymda "Odadiyini Agiqla" toskilati torofindon sifaris edilib. Arasdirma hom MHST va hom
do "Ododiyini Agigla" toskilatinin miidaxilosi olmadan tam miistaqil sokildo kegirilib.
Maraqli Taraflorin Togobbiisii-Diiriistlitk Toskilat bu proses miiddatinds biitin MHST maraq
qruplari, o ciimlodon MHST Iidaro heyatinin {izvlori ilo olagode olmus vo onlarin royin
almigdir. Diinya Bankinin Etimad Fondu miisahibs vo goriislorlo bagli olan birbasa soyahot
xarclorini kompensasiya etmisdir. Bununla bels, biitiin tadqiqat vo faaliyystlor ham Diinya
Bank vo eyni zamanda Etimad Fondunun ianagilorindon miistoqil olaraq hayata kegirilmisdir.

Maraqli Toroflorin  Togobbiisii-Diirtistlik Toskilat golocokdo c¢oxtorofli togabbiislorin
somaraliliyi va tosiri ilo bagh icra edilacok todqiqat layihalari iiclin biitiin tokliflors qobul
etmoyo aciqdir. Maraqli Toroflorin Togobbiisii-Diiriistliik Toskilat qiymotlondirmasi ¢oxtorafli
togabblis vo onun lizvlordon tam miistaqil vo bununla yanasi soffaf, diirlist vo inkluziv
todqiqat prosesinag osaslanaraq hazirlanib.

www.msi-integrity.org




UMuMI BAXI1S: IDAROETMONIN QIYMOTLONDIRILMOSI UCUN EHTIYAC

Cox torofli idaroetma gorar-qobul etmo sahasindo nisbaton yeni bir yanasmadir. Hokumatin,
sonaye sektorunun, votondas comiyyatinin vo icmalarin bilik vo perspektivlorindon istifado
etmoklo bu idaroetmo formasinin giiclii aloto ¢evrilmasi potensiali var. Bu potensiali dork
etmayin on mithiim faktorlarindan biri biitlin maraqrupqlart va teroflorin gorar qabul etmo
prosesindo ohomiyyatli doracads istiraki vo eyni zamanda bu prosesin inkluziv, adalstlilik vo
somaralilik prinsiplori osasinda togkildir.

Coxtorafli togabbiisiin tizvlarinin oksariyyati yalniz indi 6zlerinin daxili idaraetmo prosesinin
vacibiliyini vo naticads doyisikliklora tosir etma bacariqlarini indi derk etmoya baslayirlar.
Gortinen odur ki, MHST 2013-cii ilin iyul aymnda MHST Standartim1 c¢ap etmoklo bu
istigamotdo miisbot addim atib. MHST Standart1 yerli ¢oxtorafli qruplar ( CTQ) garsisinda az
sayda spesifik toloblor qoyur vo onlar da hor bir miivafiq Olkonin daxili idaroetmo
tacriibolorine esason MHST-nin totbiqi {i¢iin mosuliyyat dastyirlar.' Ovallor MHST, CTQ-
lorin saglam daxili idaroetmo prosedurlari gebul etmak iigiin az tolablor méveud idi. >

MHST Standartinin toqdim olunmasi1 Maraqli Toroflorin Tosobbiisli-Diiriistliik Togkilat {i¢iin
olverigli zamana tosadiif elodi vo bu da CTQ-nin daxili idarosetmo tocriibalori vo proseslori
barado miistoqil qiymatlondirmonin aparilmasina sorait yaratmis oldu. Bels ki, 2015-ci ilds
CTQ-lorin MHST Standartina uygunlugu tesdiq edilocok vo mohz buna goérs do onlarin yeni
daxili idaraetma prosedur toloblorinin uygunluquna amin olmagq iigiin idaragiliklo bagl olan
sonadlorini gdzdon kegirmolorino ehtiyac var. Umid edirik ki, bu hesabatda oldo edilon
tapintilar, tovsiyyelor vo praktiki tolimatlar CTQ-lar {i¢iin 6zlorinin idarsetms prosedurlarini
nazardon kegirmok baximindan faydali olacaq. Eyni zamanda biitovlikkde MHST icmasi tiglin
do idareetmo sisteminin mohkomlondirmasi vo MHST-nin miihiim doyisikliys tesir etmok
potensialini giiclondirmak istiqgamatinde shomiyyatli bir arasdirma hesab oluna bilar.

" MHST standart1, Tolob 1.3(f)-(g) istinad edin.

* Miivafiq olaraq 2009 vo 2011-ci illordo MHST Prinsiplori vo Kriteriyas: (2003 va 2005-ci illordo miivafiq
olaraq razilagdirilib), vo MHST Qaydalar1 CTQ-nin daxili idarsetma sistemi barado ¢ox az miiddoalar 6ziindos
ehtifa edirdi: Yeni qaydalarin miizakirasi tiglin sohifs 7-do Metodologiya bélmasine baxin



XULASO

2014-cli ildo Maragli Toroflorin Togobbiisii-Diiriistliikk Toskilat MHST¢or¢ivasindo milli
soviyyado foaliyyot gostoron CTQ-lorin daxili tocriibolori ilo bagli on genis vo otrafh
qiymatlondirmo kegirtdi. Bizim molumatimiza gérs bu hom do ilk dofo bu istigamatdo
tamamlanan qiymatlondirmo hesabatidir. Bu giymotlondirmaye MHST-ni totbiq edon hor bir
0lko torafindon toqdim edilon vo ictimaiyyat li¢lin olgatan olan idaroetmo sonadlori do daxil
edilib.” Belo ki, idaroetmo sonodlorini nozerdon kegirmokdon savayi, Maraqli Toroflorin
Tosobbiisti-Diiriistliik Toskilati1 hom¢inin CTQ {izvlori ilo birgo miizakirslor vasitasilo 15
Olkonin faktiki idarsetma tocriibolorin do Oyronib vo bes Olkoyo soforlor togkil edib:
Azorbaycan, Kamerun, Konqo Demokratik Respublikasi, Filippin ve Tanzaniya. *
Umumilikdo, 60-dan ¢ox CTQ-lorin idaroetmo sonodlori nozordon kegirilmis vo onlarmn
MHST Standart1 vo digor miivafiq tolimat sonadlori ilo bagli uygunluglar tohlil edilmisdir.
Bundan savayi, CTQ tizvleri, o ciimlodon CTQ-lordon kenar faaliyyat gostoran icma lizvleri
vo votondas comiyyoti toskilatlart (VCT) ilo 80-don ¢ox miisahibo aparilmisdir. Eyni
zamanda miivafiq Olkelords faaliyyst gostoron CTQ vo ya vatondas comiyyastinin yeddi
yigincaqinda miisahidogilik aparilib vo bununla yanasi 2014-cii ildo kegirilmis iki beynolxalq
idaro heyatinin gdriislorindo MHST-nin Beynolxalq idaro Heyotinin maraqli iizvleri ilo
todqiqgat vo ilkin tapintilar miizakiro edilmisdir.

Aparilmis gqiymotlondirmanin olds etdiyi naticays gora oksor CTQ-lorde daxili idaraetma ilo
bagl ciddi vo nozars ¢arpacaq doracads catismazliglar vo ndgsanlar mévcuddur. Miisahibayo
colb olunan o6lkoslorin heg biri MHST Standartinda olan daxili idarsetmo prosedurlarina dair
biitiin toloblora cavab vermadilar. Bels ki, MHST Standartinin daxili idareetms ilo bagl shata
etmadiyi bir nego miihiim moqamlar da mévcuddur.’ Dogurdan da MHST totbiq edon
Olkalorin dorde biri tam olaraq qiymaetlondirils bilmamisdir, ¢linki onlarin daxili idareetmo
materiallar1 ictimaiyyat {igiin aciq deyildi vo ya da Maraqli Taraflorin Tosobbiisii-Diiriistliik
Toskilatnin bu sonadloro ¢ixis oldo etmasi ilo bagli xahisi tomin edilmomisdir. Bu iso
idaroetmoda asas ugursuzluqun olmasinin gostaricisidi vo eyni zamanda bu da 6z ndvbasindo
qlobal soviyyado tolimat materiallarinin tomin edilmosindo, CTQ idaragiliyinin nozarotdo
saxlanilmasinda, vo Olkenin MHST-nin tomal prinsiplorine uygunlugunda MHST-nin
ugursuzluq anlamina golir. Tobii ki bunun noticolori ¢ox bdyiikdiir. CTQ-lorin daxili
idaroetmosinds olan geyri-adekvatliliq onlarin somorli vo adalstli gorarlar goabul etmalarinag,
inkluziv istirakciliq va soffafliq prinsiplari ilo bagli bacariglarina tasir eds bilor. Bu homginin
do onlarmm CTQ daxilinds foaliyyst gOstoran votondas comiyystinin miistoqil vo somoarli
faaliyyatini tomin etmalorina do manfi tesir eds biloer. Bu ¢ox miihiim suallar ortaya ¢ixarir vo
onlardan biri do odur ki, 6lkolor MHST-ni miimkiin qodor somorali totbiq edirlor ya yox.
Noticodo do, bu miivafiq olkolordo real tosir gostormok iiglin MHST-nin totbigindo
mohdudiyyatlor yaradir yoxsa yox.

3 Mart aymin 1, 2014-cii ilde bu tedqiqatin aparilmasina baslayanda 41 MHST tatbiq edon 6lke mdvcud idi. Lakin oksor
6lkalorin idars etmo materiallar ictimaiyyat {iglin agiq olmadigindan ve eyni zamanda onlar1 Maraqli Teroflorin Tosabbiisii-
Diiriistliik Toskilat: ilo boliismadiklorine gére yalniz 29 6lkenin senadleri nazorden kecirilib. Daha atrafli melumat almaq
iiciin tam hesabatda Metdologiya hissesinda, b6lma 1.1 baxin.

* Miixtoliflik, o ciimlodon cografi mokan, MHST totbiq etmo miiddoti vo élkonin cari MHST uygunlug statusu. Segim
prosesinds maraq qruplari ilo genis sokildo moslohatlogmalor aparilib. Son naticado, idaraetma tocriibalorin giymotlondirmok
ugiin 15 6lko segildi vo onlar agsagidakilardir: Albaniya, Azorbaycan, Kamerun, Kolumbiya, Konqo Demokratik
Respublikasi( KDR), Qvatemala, Nigeriya, Norveg, Papua-Yeni Qvineya, Filippin, Seneqal, Solomon Adalari, Tanzaniya,
Amerika Birlogmis Statlar1 vo Yomon. Daha otrafli molumat almagq iigiin tam hesabatda Metdologiya hissasinds, bolma 1.1
baxin.

5 Blxasus da, MHST Standartinin 1.3-cii (g)Talobi ilo bagli tam uygunluq yoxdur



2015-CcI ILDON SONRAK1 MORHOLO: CTQO-NIN IDARSEDILMOSINDS MOVCUD  OLAN
CATISMAZLIQLARIN QARSISIN ALMAQ UCUN IMKANLAR?

Oksra CTQ tizvleri bu hesabatda qaldirilan problemlordon xabordardilar, lakin masals
orasindadir ki, onlar bu mosalalorin neco holl edilmosindon molumatsiz idilor vo yaxud da
qabaqcil coxtorofli idaroetmo proseslori ilo tanig deyildilor. CTQ daxilindo idaroetmo
sisteminin mohkomlondirilmoesi istigamatinds olan istok vo hayocan c¢ox miisbat vo
iirokacandir. Bu da 6z novbosindo 2015-ci il MHST Standarti ¢orgivasindo validasiya vo
namizadliyin qiymatlondirilmoesing dair hazirliq prosesinin bir hissasi kimi MHST-ya sortlor
toplusunu yeniloyon 6lkolors yaxsi idareetma sisteminin qabul edilmasina dastok gostormok
vo yenilonmis MHST Standart1 ilo uygunluqun yoxlanilmasina omin olmaq {igiin imkan
yaratmis olur. Bir ¢ox hallarda 6lkalor 2015-ci ildon bu torafs gqiymotlondirmo morhoalosindon
kecorkon MHST-nin biitdvliiyli doniis noqtosi ilo liz-lizo qalir: 6lkolorin MHST Standartinin
har bir talobina, o climlodon daxili idarsetma vo somarali votondas comiyyati istirak¢iliginin
tomin olunmas1 ilo bagli prinsiplorina cavab vermalorinin ciddi sokilde yoxlanilmasi ¢ox
mithiimdiir.

MHST-nin garsisinda duran on osaso maneolordon biri odur ki, hotta CTQ-lorin MHST
Standartina uygun olaraq 6z idareetmo nizamnamsalorini yenilomalarine baxmayaraq, CTQ-
lorin idaragiliyi ilo bagli oksor fundamental mogamlar shato olunmur. Bunun da sababi
MHST torafindon dorc edilon MHST Standarti vo oalagadar sonadlorin ¢oxtorafli idaroetmonin
biitlin fundamental aspektlorini ohato etmok iiciin CTQ-lori kifayst godor tolimatlar vo
gozlontilorlo tomin etmirlor. Misal {igiin, MHST CTQ-lordon maraqlarin toqqusmasina dair
siyasat sanadlori hazirlamagi tolob etmir, baxmayaraq ki, VCT-lorin miistaqilliyi MHST tigilin
osas mosololordin biri hesab olunur; bundan savayi, o iizvlerin xosagolmoaz davraniglarinin
qarsisin almaq ve ya prosedurla bagli olan problemlorin halline dair hor hansi bir qayda
yaratmamigdir. Eyni zamanda o, milli katibliyin CTQ qarsisinda hesabatliligina zomanot
vermak vo CTQ-lorin faaliyyastlorinin somarali icrasina dastok olmaq barads he¢ bir tolimat
sonadi hazirlamay1b.

Bu istigamtodo idarsetmo sisteminin mohkamlondirilmasing praktiki yardim gdstormokdon
otrii hesabatin tam formasinda CTQ-lor iigiin sortlor toplusunun neco hazirlamaq barodo
protokol daxil edilib. Bundan basqa, hamin hesabatda vatondas comiyyat niimayandalari {igiin
CTQ-lorin islorina colb olunmagin yaxsi tacriibalorini 6ziindo oks etdiron tolimat qeydlori adli
sonad do hazirlanib. Biz timid edirik bu sonadlor ¢ox qisa zamanda biitiin mévcud CTQ-lor vo
VCT-lor arasinda paylanacaq vo eyni zamanda onlar MHST Idaro heyati torofindon tosdiq
olunan bundan sonraki rosmi siyasi vo ya tolimat geydlorinin asas moagzi barods molumat
vermoys komok edocok. Biz homginin timid edirik ki, toklif olunan protokollar yaxsi
idaratma tocriiboalori barodo daha otrafli tolimat sonadinin olmasini arzulayan CTQ-lor {igiin
do faydal1 olacaq. ©On yaxsi1 idaraetms sistemino nail olmagq {igiin atilacaq addimlar tokco fordi
CTQ-lor torofindon deyil, eyni zamanda MHST-nin totbigino dostok veron MHST Idars
heyoti, MHST iizro Beynolxalq Katiblik, o ciimlodon donorlar vo beynolxalq toskilatlar
torafindon da yering yetirilmolidir. Hesabatin tam formasi qlobal saviyyods MHST-nin neca
CTQ-lordon saglam daxili idarsetma tocriibolor yaratmasina dostok vo talob eds bilocayi
barado yol xoritosi ortaya qoyur. Eyni zamanda homin hesabata CTQ-lorin faaliyyatin vo
VCT-lorin istirakinin hartorafli vo faal sokilds monitoringin aparilmasinin shamiyyati do oks
edilib. Bu addimlara MHST Standarti vo olagadar materiallarin yenilonmasindon tutmus
uygunsuzluqla bagli xosa golmoz davranislarin daxil edilocoyi sikayot mexanizmlor vo
MHST prosedurlarint1  daha yaxs1 idara etmok {iglin qiymotlondirmo prosesinin
mohkomlandirilmasi kimi faaliyyastlor daxildir.



Zohmot olmasa unutmayin ki, bu sonod Madon hasilati iizra Saffafliq Tosabbiisiinin
Azarbaycanda Totbigino dair Coxtorafli grupun idara edilmasinin giymoatlondirilmasi
hesabatina daxil edilon asas tapintilarin xiilasasidir. Tam hesabat iso 6ziindo asagidaki
masalalori oks etdirir:
*  Bes osas masoaloni ohata edon detall: tohlil va tdvsiyyalar:
1) CTQ-lorin Daxili idarsetms Proseslori
2) Milli Katibliyin Togkilat1 vo Foaliyyati
3) Miistoqil vo Somoroli Votondas Comiyyetinin Istiraki
4) Genis Maraqg qruplarinin Tomsil¢iliyi vo CTQ-larin foaliyyatlorinds istiraklari
5) MHST-nin Qlobal Corgivasi vo CTQ-lorin Isino Nozarot
e Miixtalif CTQ-lorin yaxsi tocriibaloring dair Tapsiriqlar
e  Votondas comiyyatinin MHST cor¢ivasinda faaliyyat géstoron CTQ-lori isina calb
olunmalari {iciin yaxsi tacriibalari 6ziinds toplayan tolimat sonadi
*  Miifassal sartlor toplusunun neca hazirlamaq barads CTQ-lar iiciin protokol sonadi

Bundan alava, fardi 6lkalar lizra giymoatlondirma hesabatlari, malumat toplusu va bu
giymotlondirma ilo bagl digor materiallar: bu linkdan alda eda bilarsiniz: www.msi-
integrity.org/EITL




SECILMIS 9SAS TAPINTILAR

1. MHST Standarti: CTQ-lorin qoyulmus talablors asagr saviyyado amal etmoalari va
geyri-adekvat talimat vo gozlontilor

Daxili idaraetmo ilo bagh soffafligin olmamasi

MHST-ni tatbiq edan biitiin 6lkalorin yalniz ii¢cds iki hissasi 6z milli vo ya da beynoalxalq
MHST-nin veb sahifosinda sartlor toplusun vo ya idarsetms ilo bagl osas sonodlogmoni
cap etmisdir. Bu iso har bir 6lkadon CTQ ilo bagh sortlor toplusunu hazirlamagi tolob edon
hom MHST Qaydalart vo hom do MHST Standartinin toloblorini agiq sokildo pozmaq
anlamma golir.” Bunun da noticosinde, MHST-ni totbiq edon 41 6lkaden yalniz 29-u Maraqh
Taroflorin Tagabbiisti-Diiriistliik Togkilat: torafinden qiymatlondirile bilmisdir ki, yerds qalan
Olkolorin iso ictimaiyyat ii¢lin agiq olan idaroetmo sonodlori yox idi vo onlar homin
materiallara ¢ixis oldo etmok iiciin Maraqli Toroflorin Togobbiisii-Diiriistliikk Togkilatnin
sorgusuna cavab vermoyiblor. Bir mogami1 da geyd etmok yerino diisordi ki, 2014-cii ilin iyun
ayinda Maraqli Toroflorin Tosabbiisii-Diiriistliik Toskilat bizim ilkin tapintilarimizi oks
etdiron progres hesabatin bir niixsosin MHST Idars heyoati ilo paylasmisdir vo homin sonoddo
bu gobilden olan soffafliq vo slgatanligla bagl narahatciligimiza dair moasolalor qaldirimigdir.
O giindon bari, MHST iizro Beynalxaq Katiblik molum oldu ki bazi 6lkslorin idarsetmayo
dair materiallarin beynalxalg MHST-nin veb sohifesinde yerlosdirib. Bu oslindo
havoslondirici bir addimdir vo Maraqli Toroflorin Tosobbiisii-Diiriistliikk Toskilat1 timid edir
ki, bu hesabata daxil edilon digor tovsiyyalar do tezlikls icra olunacaq.

MHST Standartina asagi saviyvada omoal edilmosi

Nozordon kegirilmis 29 MHST 6lkosindon heg biri 6zlarinin idaraetms sonadloring MHST
Standartinin 1.3 (g) Talobindo nazords tutulan biitiin daxili idarsetms gozlontilorini
daxil etmomisdir. MHST Standartinda nazards tutulanlar agir toloblor deyil v yalniz CTQ-
lordon osas prosedurlara omol etmolori gostorilir, o ciimlodon CTQ miizakirslorinin ugotun
aparmaq ( protokol) vo ya da inkluziv qerar gobuletms prosesin totbiq etmok barado
fokuslasib. Narahatedici mogam ondadir ki, CTQ-lor hotta demok olar ki 10 ilo yaxin
miiddotdir idareetms prosedurlarina dair adi sonadlogsma olmadan bels foaliyyot gostormislor.
Misal ii¢lin, 6lkalorin yalmz 41 % CTQ iizvlorinin namizadliyinin irali siiriilmasi va ya
dayisdirilmasi barads daxil edilmis miiddaalar1 nazardan kecirmis, vo yalmz 59% isa
CTQ iizvlorinin mandat miiddating dair mohdudiyyat qaydalar: hazirlamisdir.

MHST Standartinin vetorli savda daxili idaraetmo taloblori voxdur

Hotta ogor CTQ-lor MHST Standartinin toloblorino cavab vermok ii¢lin idaroetmo
prosedurlarina yenidon islomali olsalar belo, orada yenos idarsetma prosedurlarina dair boyiik
bosluglarin olmasi1 miimkiindiir. Buna sobob iso MHST Standartlar1 CTQ-lorin idarsedilmosi
ilo baglh fundamental maqamlar1 6ziinds okst etdirmir. MHST Standartindan kenar qalan bazi
idaroetmo mosoaloloring agagidakilart misal gostormok olar:

e Milli katiblik ilo bagh hesabathh@in olmamasi. Miisahibodo istirak etmis CTQ
tizvlorinin oksariyyati 6zlorinin milli katibliyini miihim bir qurum kimi qeyd etdilor,
amma onun hokumat yoniimlii olmasin va bir ¢ox hallarda isa resurslarinin kifayot qodor
olmamasin da vurguladilar. Miistaqilliyin olmams1 va resurs qithigi ilo bagh yanasma
oksar Olkalords problem hesab olunur. Bunula belo, MHST Standartinda vo ya digor
miivafiq tolimat sonadlorinds elo bir talab yoxdur ki: (i) milli katibiliyin hokumat deyil,

SMH T Standart, T | b1.3(g); MH T Qaydalan, T | b4(g).



CTQ qarsisinda hesabatli oldugun geyd etsin; (i) CTQ-nin katibliyin miistoqil olmasinda
raziligin ifads etsin (qiymotlondirilmis CTQ-lorin 77%-1 hokumat idarslorinds yerlosir);
vo yaxud da, (iii) CTQ-lorin somarali foaliyyat gdstormalori ii¢iin kifayst qoder isci
heyatinin, strukturun vo maliyys katibliklorinin olmasini irali stiriir.

* Maraq toraflorinin miistaqilliyinin tominatim t3lob etmir. Bu aspekt MHST-nin
biitiinlilylinlin qorunub saxlanmasinda miihiim rol oynayan vatondas comiyyatinin
miistoqilliyi baximdan osas problemlordon biri hesab olunur. Belo ki, tohlil edilon
olkalordon yalniz 14%-da CTQ iizvlari iiciin maraqlarin toqqusmasina dair siyasat
sanadlari moveud idi vo yalniz 7 % ise maraq qruplart segicilorini va ya CTQ tizvlorini
etik davranis kodeksini hazirlamagi vo gobul etmoyi tolob edir.

*  CTQ-lorin faaliyyatlorinin ictimaiyyatlo miinasibatds soffafliq vo hesabathhqla bagh
prinsiplors amal etmalorina dair he¢ bir talab yoxdur. Tohlil edilon 6lkslorin yarisi
CTQ-larin cari lizvlornin siyahisin dorc vo ya da tomin etmodi. Hotta boazi dlkalords, o
ciimlodon Azorbaycan vo Nigeriyada CTQ-lorin foaliyyati vo ya qeydlori barado
mohdudlasdirict maxfilik prinsipi hokm siiriir. Eyni zamanda qiymetlondirilon 15 CTQ-d»,
onlarin ii¢dd biri goriislorin protokollarini ictiamiyyat iiciin sl¢atan etmomisdir.

MHST Standartina olava olaraq siyasot sonadlori, o climlodon MHST-nin 7alimat Qeydi 14
vo MHST Protokolu:Vatandas Comiyyatinin Istirak¢iligi kimi materiallar bozon MHST
Standartinda toxunulmayan maosalolori ohato edir vo oksor Olkolor do yalniz bu olave
sonadlordon 6zlorinin maraglarina uygun olanlara omal etmislor. Bundan olave, bir sira
idaroetmoyo dair miithiim masoalolor, misal ti¢iin, miibahisslorin halli ilo bagli mexanizmlorin
yaradilmast vo daxili idaretma tocriibslorinin nozorden kegirilmosinin tolob edilmosi isa
iimumiyyatlo he¢ bir yerdo geyd olunmayib. Hesabatin tam formasinda CTQ-lor, MHST
Idaro Heyoti vo MHST iizro Katiblik ii¢iin nozords tutulmus detallr tdvsiyyalor daxil edilib vo
mogsad do yuxarida qeyd edilon ¢atigmamazliglart aradan qaldirmaqa komok etmokdir.
Maragqli Toroflorin Togobbiisii-Diiriistliik Toskilatnin hazirladig1 CTQ-lorin Sartlor Toplusuna
Inkisaf etdirmak iiciin Protokol da homginin bu mosalolorin oksariyyatini ohato edir ( hamin
sonadi Maraqli Toroflorin  Tesabbiisti-Diirtistlik Tegkilatnin veb sohifasindon olde edo
bilorsiniz)

2. MHST-do Votondas Comiyyati: Votondas comiyyatinin miistaqillik vo samaraliliyin
tomin etmokds ugursuz olan idars etmd mexanizmlori

Votondas comiyyati tez-tez geyri-miitonasib olaraq CTQ-lordo mdvcud olan geyri-adekvat vo
ya hartorafli olmayan daxili idareetma proseslorinin oks tasirlari ilo {iz-liza qalirlar. Votondas
comiyyoti vo CTQ iizvlori ara sira VCT tomsilgilorinin miistoqilliyi vo ya da somaraliyi
barodo narahatciqilarint ifado edirlor. Bu narahatgiliqlarin oksoriyyoti iso yaxsi idaroetmo
prosedurlarina omak etmoklo beynslxalq ictimaiyyst vo ya da VCT-lorin 6zlori torofindon
MHST Standartlarina uygun sokildo holl oluna bilor. CTQ-lords Vatondas Comiyyatinin
Istirak¢ilig ticiin Yaxst Tacriiba barasinds Talimat Qeydi ( bu materiali da Maraqli Toroflorin
Tosabbiisii-Diiriistliik Toskilatnin veb sohifosindon aldo eds bilarsiniz) sanadi bu sahoalordo
yaxsi tocriibalora yiyolonmok ii¢iin bazi istlinliik verilon yanasmalar1 togdim edir.

VCT niimayandalorinin secilmasinds hékumotin diizgiin olmayan istirak

Qiymotlondirmonin aparildigt 15 CTQ-don on az1 7-do hékumot VCT nilimayondslorinin
secilmasino colb olunub vo bu da mistoqil vo somerali votondag comiyyati
niimayonadalarinin se¢ilmosi imkankarini risk altinda qoyur. Buna on bariz niimuns isa
hokumatin 6zilinilin se¢im prosesini idars etmasi v ya da an pis halda birbasa olaraq vatondas



comiyyoti niimayondslorini se¢imini aparmasini gostormok olar. Bununla bels, todqiqat
naticasinds malum oldu ki, hokumat torafindon vetondas comiyyatinin se¢im prosesin riska
ataraq hoyata ke¢irdiyi dolayisi yolla se¢cimin digor iki formalarina asagidakilar1 aid etmok
olar:

A. Birinci hal odur ki, hokumoat vatondas comiyyatinin tohfasi olmadan CTQ prosesinda
istirak eds bilacak vatondas comiyyati taskilatlarinin névlarini oncadan miiayyanlasdirir.
Misal iiciin, oksaor dlkalords hokumatlor, o ciimlodon Seneqal vo Nigeriyada birtorafli
qaydada homkarlar ittifaglar1 vo ya media niimayondalari ii¢iin ehtiyat yerlor mévcuddur.
Amma molum deyil ki bu kimi qruplar daxilinde VCT-CTQ tomsil¢iliyina 6z bacariqlari
va tocriibasi ilo uygun golon foal, effektiv, vo ya miistoqil vokillor, tomsilgilor var.

B. Ikinci hal iso hékumatin VCT niimayandalorini se¢mak iiciin uySun olmayan taskilat:
(lar1) giiclondilrmasidir. Cox vaxt bu ona goro bas verir ki, secilmis toskilatin (larin)
somoarali, miistoqil vo legitim niimayondslorini segmok ii¢lin kifayot qodor resurslari,
tacriibasi va ya da miisteqilliyi olmur

Hokumotin bu formada se¢im prosesini apararaq prosesa colb elodiyi CTQ-lorin boytik
ehtimalla VCT niimayondalarinin samaraliliyi, miistoqilliyi vo ya da legitimliyi barado
narahatciliglarinin olmast inandirici gérsonmir. Bu formada istirak¢iliq hotta ogor saf niyyatlo
togkil olunsa belo votondas comiyyotinin 6z niimayondolorini miistoqil sokildo se¢mok
hiiququnu goruyan’ ve hdkumatin iso CTQ-ds istirakin agiq ve soffaf formada toskil edilmasi
barodo goétiirrdilyii 6hdoliyini ehtifa edon MHST Standarti vo MHST Qaydalarinin
miiddoalarmin pozulmasma gotirib ¢ixarir.® Toosiiflor olsun ki, MHST bu problemin
miioyyon edilmasindo vo ya onun agkara ¢ixarilib garsisinin alinmasina nail ola bilmomisdir.
Bu da 6z névbasindo CTQ-lors, o climlodon Kameruna hkumat torafindon mogsadli sokildo
sec¢ilmis fordi VCT niimayondslorini CTQ prosesindo 2007-c ildon bori saxlamaga sorait
yaratmigdir. Bu isa 6lkods diger VCT-lorin narahat¢iligi ila qarsilansa da voziyyat doyismoz
qalmigdir.

Eyni zamanda aydinliq gatirilmali olan digor masals iso modon hasilati vo ya milli hokumaot
adindan vokillik aparan vo ya da birbasa yararlanan siyasot vo kommersiya istiqgamotli
aktorlar vo homginin do istonilon togkilat votondas comiyyati hesab oluna bilmozlor. VCT
niimayondolori kimi se¢ilmis fordlorin "votondas comiyyoti" aid edilmoli olmadiglari
kateqoriyaya yerli hokumot rosmilori vo ya da komersiya foaliyyot ilo moggul olan
konsultanlar daxildir.

Tam hesabata eyni zamanda Filippinlo bagl olan tapsiriq isi daxildir ki, burada soffaf vo
hortorafli olaraq VCT niimayandslorinin ( mistoqillik, tocriiba, miixtaliflik vo statusu
baximindan) kvalifikasiya meyarlarin1 soffaf vo hortorofli osaslarla izah edorok votondas
comiyyatinin doyorini vo saglam se¢im prosesinin kegirilmosini niimayis etdirmoyo c¢alisir.
On saglam vo somoroli namizadlori segmok ligiin kvalifikasiya meyarlarint gqobul edon
votondas comiyyati toskilatlart cox miisbot naticolor olds etdiklorini bildiriblor.

7MHTSl‘andart/,le 1.3(f)(ii); MH T Qaydalar, T | b4(c) (h rikiprinsip gor h rbir maraggrupunun
6zUndin nimay nd | rinit yinetm k htququ olmalidir).

8I\/IHTStandart/,T | b1.3(f)(i); MH T Qaydalari, T | b4(h)(ii) (h rikiprinsip gor hokum tqgrupda

i tirakcill Inacigv ffaf  kild t kilolunmasinit min edir).



CTO daxilinds olan proseslor vatondas comiyvyatinin miistaqillivin va somoralilivino kélgo
sala bilor

Oksor CTQ-lor spesifik toloblordon xobordar deyildilor ki, CTQ-do somorli istirak onlarin
iizoring olavo yiik qoymus olur, misal {i¢iin, hasilat regionlarinda yerlogon VCT-lor ii¢lin CTQ
goriislorina getmayo yol xorci gorokir vo ya da golirlorin soffafligin dyronmok {igiin yiiksok
bacariglara ehtiyac duyulur. Cox vaxt da bu toloblordon xobordar olan homin CTQ-lor
konstruktiv tisulla istirak¢iligin neca hayata kegiracoklorine va yaxud da VCT-lorin faktiki vo
ya da dork edilon miistaqilliklorine xalal gotirmodan neca reallagdiracaqlarina oamin deyildilor.

Misal ii¢iin, qiymotlondirilon CTQ-lorin tigds bir hissasindo CTQ iizvlorinin boyiik sohorlordo
adoton kecirilon CTQ goriislorino gatilmaq moaqsadilo sofor etmolori {iglin heg bir
kompensasiya nozords tutulmamigdir. Bu da 6z ndvbosindo hasilat foaliyyoti ilo mosgul olan
yerlordo moveud olan VCT-lor ii¢lin bir név tocridedici mailk idi vo natico etibarilo onlarin
CTQ-ya qosulmaq va ya iclaslarinda istirak etmak bacariqlarinda mohdudiyyatlor yaratmis
olurdu. Bels ki, bir neco CTQ-lor bu problemin qarsisin almagq tigiin soffaf sokildo faktiki
xarclori qarsilamaqdan 6trii kompensasiyalar toklif etdi, amma bozi CTQ-lor iso ezamiya
Odonislori goriislordo istiraka gdro ¢okilon xorclordon ohomiyyatli dorocods yiiksok olan
ezamiya Odonislori edirdilor vo ya da mozonnalori agiglamirdilar. Misal ti¢lin, Konqo
Demokratik Respublikasi vi Kamerunda ezamiys xarclorinin maoblagi bir ildo 6000 ABS
dollar1 soviyyesinde olmusdur’ - miigayise ticiin desok gostarilon raqom bu Slkolorde adam
basina diison golirlordon ii¢ qatindan da ¢oxdur. ™

Bu kimi yiliksok 0Odonislor onlari qobul edon VCT niimayondslorinin miistoqilliyi vo
legitimliyi barado suallar dogurur. CTQ-lor 6zlorinin biitovliik prinsipini he¢ noyo giizosdo
getmoyorok VCT-lorin CTQ prosesindo istirakina hansi proseslori gqobul etmoklo on yaxsi
formada dostok ola bilocoklori barodo molumatlandiriimalidirlar.

Vatondas comiyyati daxili idaraetmo proseslorindan adekvat sokildo istifads etmirlor

Oksor votondas comiyyati - alxosus da yerli vo ya icma soviyyasindo - ¢oxtorafli format
cor¢ivasindo imkanlar vo homginin do ¢atinliklorin yarana bilmosindon xabordar deyillor. Cox
vaxtlar votondas comiyyoti ya CTQ goriislorindon avval vo yaxud da ondan sonra birlikdo
islomayiblor. Onlar eyni zamanda daxili idaroetmo proseslorinin onlarin CTQ-do somarali
sokilds istirak etmolorine neca tosir eds bilmasin anlamayiblar vo bundan basqa onlar heg
ozlorinin malik olduglar1 genis segici kiitlosinin baxislarini doqgiqlosdirmak vo ya da inkisaf

® Kamerun: Beyn Ixalqg katibliy gor ,bir gort d i tiraka gor veril nezamiy x rcimillivalyutail 300,000
XAF (t grib n 620 AB dollari) t kil edir v eyni zamanda g r CTQ u urlu  kild giym tl ndirm v vya
tutu durma prosesin nail olarsa onda bonus olaraq 500,000 ( t grib n 1035 AB dollari) verilir. Mévcud
f rmanh ril naziikigort unt kilolunmasinit | bedir, lakinrealligdais h ril4-8gori kecirilir. Bu da 6z
novb sind t grib n bir il tgiin 2480-4960 AB dollari dem kdir. g r bonuslari da saysag onda bur g m
1035 AB dollari t kil edir. Bir m gama diqq t edin ki, b zi VCT ntimay nd | ri 6d ni | ri g bul etm kd n
imtina edirl rv budamara larintogqgu masinas b bolur.

KDR: CTQ Gzvl rininsozl rin gor ,birmint z mgérd  gatilmaq tgtin ezamiy x rci 500 AB dollarit kil
edir. VCT numay nd | rin dediyin goér is bur g mg | c kd 300 AB dollarina kimi a a 1 salina bil r.
Daxili Reglament gaydalari is goért | rin h r ayda bir d f t kil edilm sini t | b edir, v buna gér d
Umumilikd 6000 AB dollaribirild h rbir tzv &d nilir.

10 Daha trafli m lumat almaq t¢lin Dinya Bankina, Diinya Bankinin verdiyi A¢iq Data: Adamba ina di n UDM

(cari AB dollan il), % bu link daxil olmagla Id ed bil rsiniz:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (sonuncud f oktyabr ayininl,2014-ctild baxilib).



etdirmok barado belo heg diisiinmoyiblor. Bu VCT niimayondolori risk edorok goraksiz yera
fraksiyalara bolinmiis vo ya da CTQ-don konarda VCT-lordon tocrid olunmuslar. Notico
etibarilo iso votondas comiyyati - genis aktrolar qrupu kimi terif edilir - CTQ daxilinds on zaif
va daginiq maraq qrupu formasini almaq tohliikasi ilo {iz-lizoadir. Belo ki, VCT-lor 6zlorinin
secki dairasi gorcivosindo ( CTQ-don konarda) daxili idaroetmo proseslorindon istifado
etmoklo bu problemi holl etmolidirlor. Misal ii¢lin, votondas comiyyatino dair etik davranis
qaydalart yaratamali vo on effektiv niimayondslor se¢mok {igiin iso namizoadlik vo se¢im
mexanizmi qurmalidirlar. Eyni zamanda onlar CTQ daxilinde adalstli va inkluziv idarsetma
prosesi istigamatinds vakillilk foaliyyatlorini gliclondirmalidirlar. ( Daha otrafli msluat almaq
ticlin iso Maraqgli Toroflorin Togobbiisii-Diiriistliikk Toskilatnin veb sohifosindo yerlosdirilon
CTQ-lord> Vatandas Comiyyatinin Istirak¢iligt iiciin Yaxsi Tacriiba barasinda Talimat Qeydi
adl1 sanadls tanis ola bilorsiniz)

3. MHST Modonivyati: saglam daxili idarsetmanin vacibliyina dayar vermayi oyranmok
vd maraq toralorini hasilatla bagh faaliyyatlors calb etmak

Biitovliikdo gotiironds iso oksor CTQ-lor ¢oxtorafli maraq qruplarin istiraki ilo gorar gobul
etmo ilo bagli yaxsi idaroetmo tocriibolorini no niimayis etdirirlor vo nado ki homin praktikalar
ilo tanis deyildilor. Bura tokco CTQ-lorin saglam vo hortorofli qeraq gabul etmok prosesinin
movciidlilyline amin olmaq deyil, ham ds amin olmagq ki lazimi qorar gobul edanlor CTQ-ya
secilirlor vo onlar tomsil etdiklori maraq toroflori vo segicilori qarsisinda hesabat vo
mosuliyyat dasiyirlar. ©On pis hal odur ki, hasilatla bagh olan fsaliyyatlordo maraq
toraflorinin saslori cox vaxt CTQ-ds garar gobul etmd prosesi zamam konarda qahrdi.

Daxili idarsetmo proseslorinin MHST naticolorino neco tosir etmosinin_basa diismok va
miikommoal idaraetmo prosedurlarini inkisaf etdirmova hovaslondirmok

CTQ-lor iiclin saglam daxili idarsetmo prosedurlarinin shomiyyati barodo kifaysto qodor
havaslondirmo vo ya tolimat yoxdur vo eyni zamanda da homin prosedurlarin neca
yaradilmasi barado do molumat kasadligt mévcuddur. Bunun ovazinds iso har hansi bir 6lka
MHST -ys qosulmaq ii¢lin miiraciot edondo ¢ox vaxt miimkiin qodor tez MHST Uygun
statusu almaq, hesabat formasi standartlarinin uzlasdirilmasi vo hesabatlarin verilmasino dair
tozyiqlor olur. Noticodo do CTQ-lor kagiz lizorindo razilasdirilmig ¢ox basit qorar gobul etmo
proseslori, ekspromt gokildo gobul edilmis digor idarsetmo proseslori asasinda formalasir vo
yaxud da bunlardan heg biri mévcud olmur.

Bu yanagmaya qlobal soviyyade holo ki icazo verilirr. MHST {izro Beynolxalq Katiblik
oncadon CTQ-lordon hortorofli daxili idareetmo mexanizmlori yaratmagi tolob etmayib.
Katiblikdon verilon melumat goras onlar bu proses vaxt aparan ola bilor vo eyni zamanda
mexanizmlor yaradilmasi tizerinde anlasilmazliq va fikir ayriligina sabab ola bilor. Bunun da
naticasindo miivafiq 6lkolori MHST hesabatinin mahiyystindon konarlagdirma riski ilo tiz-iizo
qoya bilor. Bunula belo, kagiz {izorinds yaxs1 tocriibalor osasinda hazirlanan hortorafli daxili
idaroetmo mexanizmlorinin razilagdirila bilinmomaosi ¢ox vaxt tosvisli, tolaghi qorar qobul
etma prosesi olan bir madoniyyat miihitinin yaranmasini gartlondirir. Etiraf etmok lazimdir ki,
0z ndvbesindo do bu qorarlara, oldo olunan naticoys vo bunun montiqi tosiri olaraq
biitovliikdo MHST-ya tosir edir.

Misal iigiin, CTQ tizvlori tiglin bunu bildirmok adi hal idi: ¢ilinki onlara goriislor barodo
ovvolcodon adekvat sokildo xobordarliq edilmomis vo ya da homin goriislor ¢ox qisa vo
kortobi gokilds toskil edildiyindon mdvcud narahatgiliglart shato eds bilmirdi. Eyni zamanda
CTQ-ya tizvlilyo kompromiss gedon vo ya da 6hdsliyi olmayan, yaxud da vaxti olmayan
insanlar se¢ilmislor vo bu tizdon do gorar gobul etma prosesi bagli, tolosik vo ya pis formada
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icra olunurdu. Biitiin bu faktorlar homiso MHST prosesi ¢orgivasinda qobul edilon gorarlarin
keyfiyyatino va legitimliyina tosir edir. ©n pis halda agor har hansi bir CTQ miibahiss vo ya
fikir ayrihigr ilo tzlosirse, ilkin olaraq aydin idares etmoa prosesini yarada bilmomasi
ucbatindan biitin MHST prosesino neqativ tosir edir vo noticodo do homin o6lkodo
ugursuzlugla noticolonmak riski meydana golir.

MHST prosesindo hasilat faaliyyatlori ilo masgul olan maraq toroflovinin tomsilcilivinin asagi
olmasi

CTQ-lor xatirlamalidilar ki, onlar secicilori qarsisinda hesabatlidilar vo genis bir segici
kiitlosinin tomsilgisi olmalidir. Bu o demokdir ki, hasilat foaliyystino maragi olan vo ya da
onun tosirlorine moruz qalanlar bu proseso colb olunmalidirlar. Bununla bels,
qiymoatlondirmonin detalli sokilds aparildig1 15 CTQ-do miitomadi olaraq regionlarda hasilat
faaliyyat ilo mosgul olanlar1 va yasayanlari, o ciimladon yerli hokumatlar, tosira maruz qalan
icmalar vo sado votondas comiyyoti ilizvlorin bu proseso daxil etmomis vo ya onlarin
perspektivlorin nozaore almamigslar. Qeyd elodiyimiz bu maraq qruplarmin ¢ox vaxt madon
sonayesinin soffaflig1 ilo bagli bdyilik marag, biliyi vo narahat¢iliqlar: olur. Halbuki, onlar
cox vaxt MHST barads tamamilo malumatsiz va ya da bu prosess tohfs vera bilmayacaoklorini
hiss edirlor. MHST Standarti vo olaqodar tolimat materiallarinda yerli aktorlarin, xiisusilo do
tasir moaruz qalmis icmalarin MHST prosesinin mithiim maraq qrupu olmalar1 barads heg bir
molumat yoxdur. Dogurdan da biitiin MHST Standartinda olan yanagsma odur ki, yalniz
hokumat, sonaye vo votondas comiyyati niimayondslorindon formalasan hor hansi bir CTQ-
nin bu prosesdo istirak etmok istoyon icma-osaslt togkilatlara vo ya icma liderlorins tocriedici
tosiri ola bilar.

CTQ-lor daxilindo MHST-nin sub-milli soviyyoado genislondirilmosinin vo ya inkisaf
etdirilmosinin shomiyyati barado hovaslondirici fikirlor mévcuddur. 9ksor dlkalards sub-
milli aktorlarin MHST vo CTQ barasindd malumath olmadiglarimi1 nazars alaraq bunu
tobii ki ¢ox ohomiyyatli vo miisbat hal kimi giymotlondirmok olar. Toastiflor olsun ki, CTQ-
lor ¢ox vaxt yerli aktorlart vo icmalar1 prosess neco calb edo bilmolori barodo molumath
deyillor. MHST-nin qarsisinda duran ¢atinliklordon biri hom yerlords olanlarin MHST-yo
colb olunmalar1 barads ruhlandirmaq vo hom do bunun neco ugurlu icra oluna bilocoyi barado
tolimatla tomin etmokdon ibarstdir. Bunlara nail olmagin bir ne¢o yollar1 var vo onlar
asagidaklardir:

1. Yerlords tasira moruz qalmis maraq qruplarin CTQ-ya birbasa olaraq daxil etmak. CTQ
tizvlorinin  boylik oksoriyyoti CTQ goriislorinin  kegirildiyi metropoliten orazilords
moskunlagsmislar (adoton osas sohorlor). Bu orazilordo iso ¢ox nadir hallarda hasilatla
bagh foaliyyat bas verir. Qiymatlandirilon 15 CTQ-don yalmz 4-niin hasilat sanayesi
olan Jrazilordon tomsil olunan saxslorin prosesd calb olunmalar: ilo bagh siyasot
sanadlari var idi.

2. Oz segicilori ilo amakdashq ¢arcivasinds MHST Qaydalar: vo MHST Standartina uygun
olarag hékumatin va vatondas camiyyatinin Ghdaliklorini yerina yetirmalori.'' Safar
edilon bes olkonin he¢ birinds hokumatin niimayandslorinin hasilat yerlorinda
foaliyyat gostoran secicilori ilo omakdashq etmays tosabbiis gostormalari barads hec
bir dalil yox idi. Lakin oksor hokumatlor torofindon bu istiqgamotds secicilori ilo
omokdasliq ¢arcivasinds icra edilon yeganas foaliyyst tamamlanmis MHST hesabatlarinin

UYMHT Standart;, T | b1.3(g)(iii); MH T Qaydalan,T | b6.
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paylanilmasi olmusdur. Bu da segicilorin yerli MHST-nin totbiqinoe dair moagsodlors vo ya
hesabata dair hor hansi1 t6hfs va geydlorini elomaklorini geyri-miimkiin edir. Homginin do
oksar Olkolordo genis votondas comiyyeti kiitlasinin vo ya yerli aktorlarn MHST
prosesindo ohomiyyotli dorocodo istirak etmolori iiclin kifayot qodor omokdasliga dair
praktikalar1 yoxdur. Bununla bels, inkluziv omokdaslifa dair yaxsi tocriibalor bozi
Olkolords inkisaf etdirilmisdir, vo buna misal kimi iso askar notico vo faydalar oldo edon
Kongo Demokratik Respublikasin gostormok olar. (Otrafli molumat oldo etmok iiciin
CTQ-lord> Vatondas Comiyyatinin Istirakcihig iiciin Yaxst Tocriiba barasinds Talimat
Qeydi adli sonado baxa bilersiniz'?).

3. Bozi olkalorda yeniliklor tatbiq olunur, misal iigiin sub-milli MHST suralart va ya bu
istigamoatda digor pilot layihalor icra olunur. Baxmayaraq ki holo do 6ziinlin formalagma
marhalasindadir, Filippinin Kompostela Vadisi barads is daha detalli sokildo hesabatin
tam formasinda izah edilib vo bu niimunovi 6rnokdir. Orada orazido foaliyyot gostoron
yerli liderlor miistaqil sokildo yerlordo hasilat foaliyyoti istiqgamotinde MHST-nin
coxtorafli hesabat modeli asasinda yerli qganun hazirlamaga tosobbiis gdstarirlor. Bu qanun
hotta hasilat sonayesi movzusundan da kenar ¢ixaraq madong¢ixarmanin otraf miihito
tosirlorinin qiymatlondirilmasi ve eyni zamanda golir vo xorclorin monitoriniqi kimi
movzulart da shato edir. Bu bir daha hasilat foaliyyatindon tasirloro moruz qalan maraq
toroflorinin  birbasa olaraq prosesa colb olunaraq MHST-nin totbigini no qodor
giiclondiriyini gdstormis olur.

Oksor votondas comiyyati niimayandalori miioyyon ediblor ki, zamanla MHST haqqinda
molumatlar onun totbiqi miiddstinds no qoador slgatan olarsa bir o qodor konarda qalmis VCT-
lorin istoklori artmis olur. Bununla belo, MHST prosesininin tobii resruslarin idara
edilmasina necd tohfo vermasi barada siibhalar va ya ¢asqinhiq aksar 6lkalords VCT-lor
arasinda movcuddur.

VCT-lor daxilinds gender miixtaliflivinin olmamasi

Yalniz 23 MHST o6lkosi gender tohlili aparmaq tigiin detalli sokildo CTQ {izvliiyiino dair
siyahini nogr ediblor. Bununla bels, bu dlkslarade CTQ-lorin aksariyyatinin tarkibina 25 %
don az qadin tamsilcilor calb olunub. Bozi CTQ-lords, o climlodon Kot Divuar vo Yomondo
iimumiyyatli he¢ bir qadin tomsilgilor yoxdur. Yalniz dord 6lkods ( Madaqaskar, Mozambik,
Norveg vo Trinidad vo Tobaqo) iso qadinlarin say1 40 % vo ya ondan da ¢oxdur.

4. MHST-ya Qlobal Nozarat va Strukturu: Genis torkibili monitorinqin aparilmasia
vd CTQ-lorin stimullagdirilmasina ehtiyac var

Uygunsuzlugun miiavyvan edilmosi:  Qivmoatlondirmonin _mohkomlondirilmosi  vo effektiv
stkayatlorin baxilmasina dair mexanizminin yaradilmasi

Yerli soviyyodo CTQ-lorin idarsetmo sistemin tohlil edorkon molum oldu ki, MHST
Standartinin pozulmasinin miioyyan edilmasi va uygunlugun giymetlondirilmasindo istifade
olunan global MHST mexanizminds bozi ndgsanlar vo ¢atismazliglar var. Ciinki els 6lkalar
var ki MHST Qaydalarim1 ac¢iq sokildo pozmalarmma baxmayaraq onlar "MHST
Uygunluq" statusu ilo tomin olunmuslar. Bu kimi mexanizmlorin hortorofli tohlil
edilmosininin bu giymotlondirmanin ¢or¢ivasindon konar olmasina baxmayaraq, bir mosoloni
vurgulamaq lazimdir ki, MHST ogor somarali vo soffaf tosobbiis kimi foaliyyot gostormok
istoyirso onda bu problemlorin hall edilmasi {izorinds diisiinmolidir.

Qiymoatlondirma: ©gor MHST qiymaotlondirmasinin etibarli olmas1 garokirse onda hartorafli
qiymatlondirma metodologiyast vo giymaetlondiricilorin se¢ilmasi ii¢lin meyarlar toplusunun

2Buvebs hif d n Id etm kolar:www.msi-integrity.org/EITI.
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hazirlanmasi tolob olunur. Misal iigiin, qiymatlondiricilor CTQ-don konarda votondas
comiyyatinin fikirlorin dyronib askar elomalidilor ki, CTQ votondas comiyyatinin miistoqilliyi
vo ya onlar {iglin olverisli miihitin yaranmasina dair toloblora amal ediblor yoxsa yox.
Konarda votondas comiyyatindon lazimi molumati oldo etmok {igiin qiymoatlondiricilor omin
olmalidilar ki etibarli goxslor tapmaqda vo inam yaratmaq istiqgametinds onlara spesifik
bacariglar vo keyfiyyatlor lazzim olacaq. Bu hesabati yazarkon MHST Standartinin vo
olagodar sonadlorin bu kimi masalalara va ya etibarli qiymotlondirmenin aparilmasina dair
heg bir toloblorin olmasi barado molumat daxil edilmomisdir.

Somarali sikayslorin baxilmasi mexanizminin yaradilmasi: Miitomadi vo hortorafli
qiymatlondirmo prosedurlar1 olkslor MHST Standartt ilo birge dogru uygunluq sistemi
istigamotindo irolilomoys yardim edocok - bolko do movcud soffafliq tosobbiislorin
yenilomaya va ya da inkisaf etdirdirmoye komok edacak - lakin MHST Standart: ¢orgivasinda
bu hor ii¢ ildon bir bas verir. MHST-nin biitovliiyii namina qiymatlondirma zamani
meydana gdlon MHST Standartinin kaskin sokilds pozulmasi kimi hallarin qarsisinin
alinmasi vo miidyyan edilmasi ii¢iin alcatan vo yaxsi islonilmis proseslor olmahdir.

Bels ki, CTQ iizvlori beynolxalq saviyyado miibahisalorin holline dair rosmi sikaystlorin
baxilmasi lizro mexanizmin yaradilmasi ideasina miisbat reaksiya verdilor. Eyni zamanda bu
mexanizm yerli soviyyado hollini tapa bilmoyon MHST Standartina dair uygunsuzluq
iddialarinin galdirilmasi {igiin do istifado oluna bilor. MHST-nin hal hazirda bu kimi miistaqil
sikayotloro baxilmasi mexanizmi yoxdur. MHST {izro Beynolxalq Katiblik ovvollor CTQ
daxilinde bas veron miibahisalorin halli istiqgamotinde vasitogilik edib, lakin bu somarali
sikaytolorin baxilmasi mexanizmi {igiin standartlara, misal ii¢lin, miistoqillik, tocriibo vo ya
odalatli prosedurlarin totbiqi, cavab veroa bilmir. MHST Idaro heyatinin movcud olan on
uygun alt-komitosi olan Cevik Cavab Komitosinin sadoca olaraq sikatolori gébndormok ii¢iin
iinvan1 yoxdur vo yalmiz CTQ iizvlorinin az bir hissosi onun moévcudlugu barado
xabordardilar. Bunun da naticasi olaraq CTQ iizvlorinin oksoriyyasti bilmirdilor ki onlar
beynalxalq saviyyads sikayatlorini qaldira bilorlor ya yox.

Olverisli dlkolor MHST Standartinin minimum ta2loblorindan do konara cixmalidilar

CTQ iizvlorindo cox vaxt elo tosoffiir yaranib ki, MHST Standart1 ( vo MHST Qaydalari)
MHST-nin mandatina dair limitlor totbiq edir ( amma minimum yox). Amma oksino MHST
iizro Beynolxalq Katiblik aydinliq gotirmisdir ki, MHST Standart1 sadaca olaraq dlkslarin
omal etmoli oldugu minimum toloblor toplusudur. Basqa sézlo desok, hor bir dlkoyo tosviq
olunur ki hatta bu qoyulmus toloblorin iistiinii ¢ixsinlar. Amma bu mesajin CTQ {izvlorino
daha aydin sokildo catdirilmasina ehtiyac var vo bu onlara MHST-nin hesabat formasina
yeniliklori do totbiq etmoklo 6z segicilorinin qaldirdiglar1 problemlori hall etmayo imkan
verocok. Misal ligiin oksor Olkelordo MHST prosesine marag getdikco azalib, ¢iinki o
ohalinin prioritet hesab etdiyi hasilat sonayesindo soffafliq, o climlodon otraf miihit vo ya
insan hiiquqglarimin tosiri kimi masalalori shato etmirdi. Amma CTQ-lorlo razili§ osasinda
MHST-nin strukturun genislondirorok bura yuxarida qeyd edilon problemlori ohato edon
soffaflig hesabatin daxil etmak olar.

Eyni zamanda CTQ tizvlori ¢cox vaxt bildiriblor ki, MHST Qaydalarina dair minimum toloblor
yerina yetirildikdon vo 6lka MHST iizra uygunluq statusu alds etdikdon sonra CTQ daxilinda
sanki ¢ox az proqres vo inkisaf gedir. Hotta CTQ-nin goriislorinds istirak¢iliqr vo yaxud da
davamiyyot gostoricis ¢ox vaxt asagi diisiir. Bu mosolonin hortorofli tohlili bu
qiymatlondirmonin ohats dairssindon konarda olmasina baxmayaraq, MHST Assosiyasiyasi
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molumatli olmalidir ki, oksoriyyst CTQ-lor istoyirlor ki MHST 6lkolori stimullagdiraraq tolob
edilon MHST Standartinin minimum talablorindon do kenara ¢ixmaqa ruhlandirsin.

Secilmis Osas Tovsiyyalor

Bu giymoatlondirma naticasinda meydana galon an miihiim tévsiyyalardon bazilori asagida
taqdim edilir. Daha atrafli va detalli tovsiyyalor isa hesabatin tam formasinda verilib.

MHST iDARD HEYDTI VO/ YAXUD DA MHST U/ZRO BEYNOLXALQ KATIBLIK UCUN :

1.

MHST iizro hesabat prosesin baslamazdan vo ya MHST hesabatlar1 nosr etmozdon 6nco
CTQ-lordon hortorafli daxili idarsetma prosesinin hazirlanmasini tolob etmok ti¢iin MHST
Standartinin Toalob 1 doyisiklik edilsin vo yaxud da bu istigamotds digar siyasot sonadlori
qobul edilsin. Hortorofli daxili idareetmo prosesine Maraqlt Toroflorin Togobbiisii-
Diiriistliik Toskilat: torafindon hazirlanan Miifassal sartlor toplusunu va Daxili Idaraetma
Qaydalart va Prosedurlarimin Hazirlanmasi barads CTQ-lor iiciin Protokol sonadinog
daxil edilon biitiin tocriibolor aiddir. Daha otrafli molumat almaq tigiin Hisso 1 nozor
yetirin.

CTQ-lori MHST Standartina uygunlasdirmaga vo coxtorofli idaroetmoys dair yaxsi
tocriibolorin 6yronilmoasing vo onlara asagidakilart aid etmok olar:

a. Tolimat Qeydi: CTQ prosesinda Vatondas Comiyyatinin Istiraki ticiin Yaxst
Tocriibalar adli sonadin mazmunu rasmi olaraq tesdiq edillsin, vo yaxud da
votondas comiyyati ii¢lin hortorafli olava tolimat sonadi hazirlanaraq bu
masalalari ohata etsin: votondas comiyyatinin genis dairasi miioyyan edilsin,
votondas comiyyatinin niimayondolori se¢ilsin vo namizodliklori irali siiriilsiin,
maraq qruplarinin etik davranis qaydalar1 yaradilsin, va saglam va shatali
omokdasliq slaqgari yaradilsin.

b. Maraqlt Toroflorin Togsobbiisii-Diiriistlik Toskilat1 torofindon hazirlanan
Coxtarafli Qrupun Sartlor Toplusunu Inkisaf etdirmak iizra Protokol sanadinin
mozmunu rasmi olaraq tosdiq edilsin, vo yaxud da CTQ-lor {i¢iin hortorofli
tolimat vo qaydalarin oks olundugu sonad hazirlanaraq otrafli vo effektiv
coxtorafli idaroetmo prosedurlarinin neco inkisaf etdirilmosi barodo mosalslor
daxil edilsin.

c. Milli MHST Kkatibliyinin strukturu vo foaliyysti barade yaxsi tacriibalor
miioyyan edilsin. Bura CTQ-ni raz1 salacaq miistaqillik, resurslar vo katibliyin
mandatt kimi tocriibolor daxil edilsin vo eyni zamanda burad miixtolif
konteksdan tohlili edilon forqli yanagmalar ola bilar.

d. CTQ-lor va onlarmn segicilorinin effektiv vo hortorfli amokdasliq slagslorinin
neca qurulmasi barador yaxsi tacriibalor miioyyon edilmslidir. Eyni zamanda
CTQ daxilinde gender vo cografi miixtaliflik, o climlodon hasilat sanayesi
orazilorindo faaliyyot gostoranlorin colb edilmasi kimi masalalor do 6z hallini
tapmaladir.

3. Qiymoatlondirma prosesi yenidon islonilmalidir vo MHST Standartinin biitiin toloblorinog

dair uygunsuzluglarin miioyyon edilmosini etibarli sokildo hoyata kegirocok bir mexanizm
yaradilmalidir. Cari vo toklif olunan qiymstlondirmo metodoligiyast daha hesabat
prosedurlarina uygunluqun texniki toroflori lizorindo comlogib, amma daxili idarsetmo
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sistemini, votondas comiyyatinin miistaqilliyini, effektiv omokdasliq olagalarinin
qurulmasint  vo  MHST hesabatlarim1 daha genis kiitlo arasinda paylanilmasin
qiymatlondirmok qabiliyyatine malik olan slava prosdurlar gobul olunmalidir. Bu proses
yenidon islonarken ictimaiyyat vo ekspertlerin tohfasindon istifade olunmalidir vo eyni
zamanda monitoring va qiymatlondirmanin an yaxs1 tocriibalori totbiq olunmalidir. Daha
otrafli molumat almagq tigiin Hesabatin 3-5 Hissalorino nozor yetirin.

MHST-nin totbiq olundugu hor bir 6lkado maraq toroflorineo MHST Standartina dair
reallig1 oks etdiron uygunsuzluq hallarini bildirmak ii¢lin miistaqil beynoxlxalq saviyyali
sikaytolorin baxilmasi vo miibahisolorin hall edilmesi mexanizmlori hazirlansin. Bu
mexanizmlor eyni zamanda milli soviyyads hollini tapa bilmoyon CTQ-nin daxili
idaroetmo iizro miibahisslorinin ¢6ziilmoesine do yardim olsun. Daha otrafli molumat
almagq tigiin Hesabatda oks olunmus Hissa 5 tanis ola bilorsiniz.

MHST Standartinin CTQ-lor {i¢iin yalniz minimum taloblor qoydugunu aydin va agiq
sokildo izah etmok vo eyni zamanda CTQ iizvlorini qoyulmus toloblordon do artiq
foaliyystlor icra etmayo hovaslondirmak. Xiisuson do biitiin CTQ-lora aydin sokilde
bildirilmalidir ki, onlar MHST Standartinin miiddoalar1 6zlorin mohdudlagdirmamalidirlar.
Daha otrafli molumat almagq ii¢iin Hesabatda oks olunmus Hisso 5 tanis ola bilorsiniz.

MHST-NI TOTBIQ EDON OLKODO COX TORSFLI QRUPLAR UCUN :

1.

Hor bir maraq qrupunun perspektivindon baxaraq hazirki giiclii vo zoif toroflorinizi
miioyyonlosdirin vo bunu idarsetmo gaydalari, prosedurlart vo strukturu osasinda hoyata
kecirins.

Yeni qaydalar, prosedurlar vo strukturlart yenidon igloyin vo rosmi olaraq senadlosdirin.
Bu proseslori do asagidaki toloblors uygun sokilds icra edin:

a. MHST Standartinin toloblorine omal edin v,

b. ©n azindan bu hesabatda verilon yaxs1 tocriibolor vo Miifassal sartlor
toplusunu va Daxili Idarsetma Qaydalar: va Prosedurlarimin Hazirlanmasi
barada CTQ-lor iigiin Protokolu (Maraqli Toraflorin Tosabbiisii-Diiriistliik
Toskilat veb sohifosindon vo ya Hesabatda ©lave I olds eds bilorsiniz) vo
homginin do MHST Tolimat Qeydi 14, vo MHST Protokolu:Vatandas
Comiyyatinin istiraki kimi sonadlorda gostorilonlor osasinda ohatoli coxtorafli
maraq toraflorinin idarsetma proseslorini daxil edin.

Biitlin yeni vo ya yenidon islonmis qaydalar, prosedurlar vo strukturlar kagiz iizorinds ilk
novbado razilagdirilmalidir, inkluziv osasla diqgotli sokildo hazirlanmali vo biitiin CTQ
maraq toroflori arasinda raziliq oldo olunmalidir. Biitin bu proseslor bitdikdon sonra ise
onlar ictimaiyyat {iglin a¢1q olmalidir.

3. Yerli vo beynolxalg MHST maraq toroflori vo miisahidogilori iiclin asagidaki

molumatlarin dorc olunmasin oslgatan formatda tomin edilsin:

a. CTQ-nin amoliyyatlar1 ti¢lin qaydalar, prosedurlar, vo strukturlar da daxil
olmagla idaraetmoya dair biitiin 9sas sonadlor;

b. CTQ fizvlorinin cari siyahisi, o climlodon on azindan iizviin adi, toskilati
mansubiyyati, vo CTQ daxilinds olan maraq qrupu segicisi;

c. lllik biidco vo auditdon kegmis maliyyo hesabatlari;
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d. Goriiglor zaman1 aparilmis miizakiralor vo qorarlarin geydlori ( misal tiglin
protokollar), o ciimladen an azindan istirak edonlorin siyahisi, miizakiralor vo
qorarlar barads detall1 molumat va eyni zamanda har hansi bir fikir ayriliglar
vo ya miibahisolor barodo molumatlar

e. Goriisl detallar1 barads elan, o ciimlodon on azindan goriisiin tarixi, yeri,
giindaliyi vo miisahidogi qismindo goriislors qatilmaq barads prosedur.

f.

4. Ortaya ¢ixan miibahisolorin hoall edilmosi istigamotindo formal vo olgcatan mexanizm
yaratmaq vo bunun ii¢iin agsagidakilara omol etmok lazimdir:

a. CTQ daxilindon tutmus idaroetmo qaydalaro vo prosdurlarina kimi; vo yaxud
da,

b. CTQ {izvlori, segici maraq toroflori, vo ya xarici miisahidogilor torofindon
bildirilon sikaystlordon tutmus CTQ iizvlorinin davranis qaydalarini pozmast,
MHST hesabati, hesabatin verilmo prosesi, vo yaxud da MHST Standartina
uygunsuzluglara gadar.

5. lctimaiyyot vo xarici maraq toroflori, xiisuson do hasilat foaliyyatinden tosirloro moruz
qalan yerli vo regional soviyyoads hortorofli omokdasliq olagelori qurmaq iiciin
strategiyalar hazirlayin vo icraz edin. Biitiin bunlar Hesabatda Hisso 4-do verilon yaxsi
tocriibolor vo  Talimat Qeydi: CTQ-lor daxilinda Vatondas Comiyyatinin Istiraki
istigamoatinda Yaxsi Talimat osasinda hazirlanmalidir vo eyni zamanda tolob etmolidir ki,
hokumat vo votondas comiyyati niimayandolori CTQ daxilindo ictimaiyyat vo 6z segicilori
( misal igiin, xarici votondas comiyyoti toskilatlari, vo ya sub-milli hokumatlor, vo
hokumat qurumlare vo nazirliklor) ilo miisteqil vo hoartorafli omokdashq olagaleri
qurmalidirlar vo onlara CTQ-do kegirilmis miizakirolor vo qorarlar barodo hesabat
vermolidirlor. Bunun da naticasindo, segicilorindon MHST-nin totbiqi vo bu kimi
masalalar barasinds roylarin va vera bilocok tohfalorin dyranmalidirlar.

6. CTQ-do votondas comiyyatinin rolun nozors almaq vo dostok olmaq vo orada istirakin
hortorafli tomin olunmasi {igiin bu istigamtods meydana ¢ixa bilocok bariyerlorin
miioyyon etmok vo eyni zamanda homin manealori agmagq ii¢lin miivafiq addimlar atmaq

MHST-NI TOTBIQINDS AKTIV ISTIRAK EDON EDON HOR BIR OLKODO VOTONDAS COMIYYOTI
UCUN :

1. CTQ-do votondas comiyyati niimayondolori biitiin 6lko lizro foaliyyot gdstoron segicilori
ilo tomasda olmal1 vo onlarla six amokdasliq etmalidirlor:

a. Votondas comiyyati liglin vahid mandat hazirlanmalidir vo bu asagidaki kimi icra
olunmalidir:

i. MHST vo orada istirak prosesi barods molumat almaq istoyon fordlarin,
icmalaran vo vatondas comiyyati tagkilatlarinin genis sobakasini yaratmag;

ii. MHST prosesinds davamli olaraq colb olunmaq istayon maraq toroflori ilo
miitomadi olaraq oslagelor qurmaq va onlardan CTQ vo MHST prosesi
barad roy vo vera bilocok tohfolori barado molumat toplamaq. Eyni
zamanda MHST-nin ictimaiyyat vo hasilat sanayesi faaliyyotindon tosira
moruz qalanlarin maraglarin neco mdhkomlondirmak barade bir baxis
formalagdirmag.
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iii. CTQ-do votoandas comiyyati niimayondslarinin bir birilori va segicilori ilo
vahid sokildo islomok ii¢iin paramterlor yaratmag.

b. Etik davranig qaydalar1 yaratmagq:

i. CTQ-lordo votodans comiyyoti niimayondolori iiglin gozlontilor vo
mosuliyyatlor inkisaf etdirmok, o ciimlodon maraglarin toqqusmasi barado
siyasat sonatlori va vazifods qalmaq barado mohdudiyyatlor do yaratamaq

il. Votondag comiyyot arasinda omokdasliq vo vahid istirak¢iliga nail olmaq
ticiin goffaf vo hesabatli struktur yaratmagq.

c. votondas comiyyatinin effektiv, legitim vo CTQ-yo miistoqil niimayandolor
secmaloring omin olmaq {i¢iin mévcud namizadlik vo se¢im prosesini yenidon
islomok.

d. CTQ-do votondas comiyyati niimayandolorinin tomsilgiliyine uygunlugu vo
kvalifikasiya meyarlariin formalasdirilmasi.

Yuxarida gostorilon foaliyyatlori hoyata kecirmok {igiin votondas comiyyeti Taolimat Qeydi:
CTQ-lards Vatondas Comiyyatinin istirakina dair Yaxsi Tacriibalor.

2.

MHST Standart1 ¢or¢ivasinds giymotlondirma prosesine hazir olmaq ii¢iin CTQ-nin daxili
idaroetmo prosedurlarinin nozordon kegirmosi vo yenidon islonmosi morholosino VCT-
CTQ niimayandslorinin faal sokildo colb olunmalarina omin olmaq.  7alimat Qeydi:
CTQ-lards Vatondas Comiyyatinin istirakina dair Yaxsi Tocriibalor vo Miifassal sartlor
toplusunu va Daxili Idaraetma Qaydalar: va Prosedurlarinin Hazirlanmasi barada CTQO-
lar digiin Protokolu kimi sonadlor daxili idarsetma qaydalarinin votondas comiyyatinin
effektiv vo inkluziv sokildos istirakinin tomin edilmasine omin olmagq ii¢lin yardimer alatlor
ola bilar.

MHST-NIN TOTBIQ OLUNDUGU HOR BIR OLKODS HOKUMOTLOR UCUN :

1.

CTQ-lori yaratmazdan 6nco, hokumatlor ictimaiyyaeti, sirkstlori vo votondas comiyyastin
MHST prosesi vo eyni zamanda MHST-ni totbiq edon 6lkods hor bir maraq qrupunun
rolu barods molumatlandirmalidir. Eyni zamanda onlar omin olmalidilar ki, hasilat
foaliyysti sahoalorinde olan maraq toroflori ilo do alagolor qurulur. Daha strafli molumat
almagq tigiin Hesabatin Hisso 3.1.1. nozar yetirin.

CTQ niimayandslorinin votondas comiyyati torofindon se¢ilmosino birbasa vo ya dolayisi
yolla tasir etmoamok, oks toqdirde bu onlarin votandas comiyyati niimayandslari torafinden
secilmosini sual altina qoymus olur. Bura hom do CTQ-d1 istirak edocok votondas
comiyyatinin formalarin 6ncodon miioyyon etmok vo yaxud da votondas comiyyatinin
secilmoasini miistaqil olmayan, asili togkilata hovals etmok. Daha otrafli molumat almaq
ticiin Hesabatin Hisso 3.1.1. nazar yetirin.

Miitomadi olaraq alagaler qurmagq {igiin ictimaiyyatlo miinasibatlor qurmagq. Bu proseslora
regionda yerloson hasilat foaliyyatlorindon tasirlonmis segicilordon roy va tokliflorin
toplanmasi da daxildir. . Daha atrafli malumat almaq ticiin Hesabatin Hisso 4 nazar yetirin.

MHST-Y® DOSTOK OLMAQ ISTOYSON DONORLAR VO BEYNOLXALQ VOTONDAS COMIYYOTI

TOSKILATLAR1 UCUN:

1.

Vatondas comiyyati ti¢iin talim vo bacariqlarin artirilmasina dastoyi prioritet hesab edin:

a. Tolimat Qeydi: CTQ-lords Vatondas Comiyyatinin istirakina dair Yaxsi
Tocriibalar sonadindo gostorildiyi kimi votondas comiyyatinin segicilori ilo saglam
vo hartorafli olagolor qurun. Xiisusilo do bu hasilat faaliyystine moruz qalan
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orazilordo olan votondas comiyyati vo icmalarin MHST prosesindo istiraklarina
imkan yaratmalidir.

CTQ-do votondas comiyyatinin qorarlarin qobuluna tosir etmok bacarigini
mohkomlandiran daxili idarsetma qaydalara va prosedurlart hazirlayin
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